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Invitation til

Udviklingsdag i projekt Fokuseret Ledelse

| samarbejde med Henrik B. Sgrensen har vi udvalgt en reekke ledelsesveerktgjer og pro-
cesser, som komplementerer de strategiveerktgjer og processer som allerede er vidt ud-
bredt i radgivningen. Vi har afsat det meste af udviklingsdagen til at arbejde med det nye,
sa | er klar til at g& hjem og afprave det i hverdagen.

Tid og sted Opsamling og aftaler
Tirsdag, den 5. december 2017
16:00 Tak foridag

SEGES
Agro Food Park 15 Indhold og metode
8200 Aarhus N Vi har styr pa det meste af projektpraktikken,
sa vi kan bruge dagen pa resultater fra de in-
Program terviews vi har naet inden den 5. december
Tid Indhold og et enkelt eksempel fra hverdagen.

08:30 Ankomst, kaffe og tid til netvaerk
Vi har afsat det meste af dagen til at arbejde
09:00 Velkommen og dagens program med de nye ledelsesprocesser og veerktgjer,
som kan indga i det endelige koncept.
Veesentligste strategiske og ledel-
sesmeessige udfordringer pa bedrif- Formen er opleeg ved projektdeltagere og
terne — resultater fra interviews Henrik B. Sgrensen. Efter Henriks oplaeg ar-

Et eksempel fra hverdagen bejder vi med de cases, som | tager med.

- Sadan har vi gennemfgrt en proces Forberedelse — Giv dig selv et forspring

Forbered en kort beskrivelse af en af de kun-
der du vil arbejde med i projektet, s& du kan
fa sparring pa situationen ved hjaelp af et eller
flere veerktgjer/processer.

Nye ledelsesveerktgjer der skal af-
progves i projektet:

o Eksekvering af strategi
e Chefhjulet og paradokser . .
e Autentisk ledelse T|Imeld|n|g i n&r du h d
«  Kultur og kulturudviklere !Du er meldt til, nar du har accepteret mgde-
indkaldelsen.
12:00 Frokost
Kontakt

Projektleder Jargen Kroer, SEGES

Nye ledelsesveerkgjer og processer =
Mail: jko@seges.dk, tIf. 8740 5108

der skal afprgves i projektet (fortsat)

SEGES

Landbrug & Fedevarer Fm.b.A.  +45 8740 5000
Agro Food Park 15 info@seges.dk
DK 8200 Aarhus N seges.dk
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MAL

Du kender og kan koble dig pa projektets kurs
Du har overblik over projektets flow og struktur
Du har lyst til at arbejde 1 projektet




PROGRAM

Projektgymnastik

Resultater fra interviews

Et eksempel fra hverdagen

- Sadan har vi gennemfart en proces

Nye ledelsesveerktgjer der skal afpragves i projektet:
» Eksekvering af strateqi

» Chefhjulet og paradokser

» Autentisk ledelse

 Kultur og kulturudviklere
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PROJEKTETS FORMAL -1

Styrke driftsledelsen

 ldentificere den eller de strategiske og
ledelsesmaessige udfordringer

« Nedbrudt den enkelte udfordring til konkrete mal,
handlingsplaner og opfalgning

&P SEGES



PROJEKTETS FORMAL -2

Udvikle koncept” Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”

+ kan identificere og eksekvere pa de strategiske og
ledelsesmaessige udfordringer,

* inspiration til at tage fat pa de enkelte udfordringer med
konkrete ledelsesindsatser, mal, handlingsplaner,
interessenthandtering og opfalgning, sa alle pa og omkring
bedriften forstar og handler derefter.

* hvordan man synliggar en solid kurs, sikrer optimal

koordinering og skaber det ngdvendige engagement blandt
bedriftens medarbejdere og gvrige interessenter.




HVAD ER ET KONCEPT

Samling af idéer
(veerktgjer, processer og
metoder), der ligger bag
planlaegning og
gennemfgrelse af
strategisk
ledelsesradgivning




OPGAVEN | SIN ENKLESTE FORM

Vi kobler en ledelsesradgiver og en strategiradgiver med
en SEGES konsulent.

De tre gennemfgrer en strategiproces ved landmanden
Landmandens eksekvering falges over en periode

&P SEGES



SAMARBEJDET AFTALES INDIVIDUELT
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PROJEKTETS FLOW

Litteratur & teori R K T L F
Inter & national Workshop a Afprgvning koncept plan 0 e e o
Teori d Logbog & progression n m d r
Koncept < BB NN
Arbejdsplan | g : ‘B
Interview for koncept a Afpravning koncept plan t g e |
Radgiver — — 2 _ ? Logbog & progression —>f =>e >sDi
LM og kredit opfaigning o= 8 N 4 ¢
r o a g
Med ekspert { _ 8§ H B
og radgivere L - Afprgvning koncept. plan L | L
L Logbog & progression N 228
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analyser - Afpragvning koncept plan g i
Logbog & progression i/ f
e

€[> SEGES



17

ARBEJDSPAKKE 4 LEVERANCER

Den endelige udgave af koncept for "Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”
Demonstrationsplan

« Praesentationsmaterialer til demonstrationer for landmaend og radgivere

« Formidlingsmaterialer i form af artikler og praesentationer pa de sociale medier
* Der er gennemfgrt temadage / erfa-arrangementer for landmaend

« Der er gennemfart erfadag for radgivere

* Projektet er formidlet via elektroniske medier

« Der er afholdt indlaeg pa konferencer og/eller kongresser

X SEGES
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ARBEJDSPLAN RADG

Litteratur & teori R K T L F
Inter & national Workshop & Afprgvning koncept plan ) e e o
Teori d Logbog & progression n m d r
Koncept g c : |e m

Arbejdsplan ! E i E 'd

Interview for koncept a Afprgvning koncept plan t g e |
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Inter &

Interview
Radgiver
LM og kredit

Viden fra
tidligere —
analyser

reuri

Koncept
Arbejdsplan
for koncept
0g
opfelgning

Med ekspert
og radgivere

ARBEJDSPLAN RADG

Indsende kontaktoplysnlnger pa2-3
landmaend som SEGES ma interviewe
omkring problemstillinger indenfor
Litterg ledelsesomrédet.
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ARBEJDSPLAN RADG

Arbejdspakke 2:

Deltage pa udviklingsdag med 1
Ledelsesradgiver eller 1
strategiradgiver eller begge.

Litteratur & teori K T L F
Inter & national pept plan 0 e e o
COYOUOY ™ Progression n m d r
9 c a € m
P e d | i
' p a s d
Interview a Afprgvning koncept plan t g e |
Radgiver _ A Logbog & progression —>f =>e >sDi
LM og kredit opfelgning f —>) e f d n
g P r o a g
Med ekspert _ 8§ H B
og radgivere L - Afpravning koncept plan B L
L Logbog & progression N 228
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ARBEJDSPLAN RADC

Arbejdspakke 3
Udveelge og treeffe aftale med min. 1
bedrift til afpravning af koncept.

Litteratur & teori Levere egen plan for afprgvningerne K T L F
Inter & national Workshop o e e o
Teori g & progression n m d r
Koncept < Z : |e ¥

Arbejdsplan | ‘R R
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ARBEJDSPLAN RADG

Arbejdspakke 3
Litteratur & teori Afprgvning af koncept 3 - 5 mgder ved K T L F
Inter & national Workshop landmaend med deltagelse af begge 0 e e o
Teori radgivere samt SEGES. n m d r
Koncept f 3 |e i
Arbejdsplan Logbog i udleveret skabelon (¥ - 1 E i E 'd
Interview for koncept | side). efter hvert besgg med egne t g e |
R&dgiver 0og erfaringer mm. —f =>e DS Di
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ARBEJDSPLAN RADG

Litteratur & teori
Inter & national

Interview

Radgiver
LM og kredit

Viden fra
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Workshop
Teori
Koncept
Arbejdsplan
for koncept
0g
opfelgning

Med ekspert
og radgivere
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ARBEJDSPLAN RADG

Litteratur & teori
Inter & national

Interview

Radgiver
LM og kredit

Viden fra
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analyser
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Teori
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for koncept
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opfelgning

Med ekspert
og radgivere
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Indsende kontaktoplys
landmaend som SEGE
omkring problemstillin|

Litterd ledelsesomradet.
Inter &

ARBEJDSPLAN RADG

Deltage p&d 4 /4
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mgader ved ||
begge radgivere samt SEGES.
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KOM LET GENNEM PROJEKTADMINISTRATION

Falg fakturavejledning

Logo pa formidling

#fokuseret ledelse pa social medier

| styrer kundeaftaler og koordinerer aftaler med SEGES

X SEGES
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Introduktion til handlingsplaner

Handlingsplan er et veerktgj, som radgiveren og landmanden kan

anvende for at

 Fastholde aftaler mellem landmand, medarbejdere og radgiver

+ Fastholde fokus hos landmaend, medarbejdere og radgiver

» Skabe synlighed og ejerskab hos landmand, medarbejdere og
radgivere

* Ggre det lettere for landmanden at kommunikere planerne til andre
(medarbejdere, samarbejdspartnere)

* @ge chancerne for succes med forandringsprocessen.

Veerktgjet bringes typisk i anvendelse, nar det drejer sig om lidt starre
eller komplekse forandrings- og udviklingsprocesser pa bedriften.

| rapporten "Best Practice for Handlingsplaner — Sadan lykkes
radgivning med handlingsplaner” finder du inspiration og vejledning til
at arbejde med handlingsplaner som en del af din radgivning. Vi
leegger veegt pa, at der er tre faser i arbejdet: far, under og efter.

Far — fasen, hvor landmanden sammen med radgiveren analyserer og
finder frem til, hvilket indsatsomrader, der skal arbejdes med. Er det
fremstillingsprisen pa mzelk? Er det sammensaetningen af
arbejdskraften pa bedriften? Er det ledelse af medarbejdere og
kommunikation pa virksomheden?

Neeste- fasen, hvor selve planen udarbejdes, og hvor malet med
handlingsplanen fastleegges, og det aftales, hvilke tiltag, der skal
iveerksaettes.

Efter- fasen, hvor planen effektueres og der Igbende falges op og
justeres.

Handlingsplaner er nemlig langt mere end at veelge den rigtige skabelon
— det handler i langt hgjere grad om den proces radgiveren er i stand til
at gennemfgre, hvor handlingsplanen er veerktgiet. | rapporten findes et
eksempel pa en handlingsplan — pa nettet kan du finde massevis af
andre og du har maske ogsa selv nogle gode eksempler i skuffen.
Skabelonen kan se ud p mange mader, og tvistes alt efter, hvilket
emneomrade du arbejder med. Det vigtigste er, at skabelonen indeholder
falgende elementer:

« Beskrivelse af indsatsomrade (handlingsplanens titel)
» Malszetning (formuleret som SMART-mal)
» Deadline (hvornar skal malet veere naet)

« Udgangspunkt — nuvaerende niveau (vigtigt at kende og veere enige
om udgangspunktet)

» Malemetode (hvordan maler | om malet er naet?)
 Tiltag/handlinger (hvad skal der ske for at na i mal?)
« Ansvarlige for de forskellige tiltag (eén ansvarlig pr. tiltag)

e Aftaler om opfalgning (afggrende for succes, aftale tidsinterval, evt.
dato og hvordan | gar det (mgde, malil, telefon, sms).

Laes mere i rapporten pa Landbrugsinfo

X SEGES
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LOGBOG OG INTERVIEW

Logbogen er et leeringsredskab for i Projekt Fokuseret Ledelse og for dig som rédgiver. Den indgar som en
aktivitet i de leverancer, hvor vi gennemfarer radgivningsforlab.

Logbogen er et godt redskab til at give gget leering gennem skrivning. Ved at nedskrive dine tanker, far vi
mulighed for at fglge progressionen, vende tilbage, videreudvikle og anvende dem som grundlag for at
udvikle konceptet Fokuseret Ledelse.

Hver gang du er i kontakt med kunden, pa malil, telefon eller et made skal du skrive dine refleksioner i
logbogen. Nar du er til mgde med kunden, skal du svare bedst muligt pa falgende spargsmal:

Forberedelse, hvordan forberedte du dig selv og kunden?

Hvad var malet med mgadet og naede | det? Hvorfor, hvorfor ikke?

Hvordan samlede | op pa mgdet og hvordan falger | op?

Hvad blev seerligt vigtigt i mgdet? Var der noget der overraskede dig eller kunden?
Hvilke tegn er der pa progression i processen?

: Hvad er dit naeste skridt, hvordan og hvornar?

ouhwbdR

&P SEGES
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FORMIDLING OG KOMMUNIKATION




LINK TIL VERKTQJER

Her finder du en raeekke af de veerktgjer som allerede er
udviklet og som du maske allerede kender. Vi skal nok
hjeelpe med at finde relevante nar vi kommer dertil.

Projektet supplerer disse veerktgjer med nye relevante.



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?mainsParent=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608&mains=c2445244-30e4-4039-8fc5-a9242fb24c11
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?query=v%C3%A6rkt%C3%B8jer%20ledelse&mainsParent=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608&mains=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608

MAL TJEK

Kender du og kan du koble dig pa projektets kurs?
Har du overblik over projektets flow og struktur?
Har du lyst til at arbejde i projektet?




Fokuseret ledelse

UDVIKLINGSDAG

5.12.2017

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Program - formiddag

09.55 -11.00 Emne: Eksekvering af strategi
« 20 minutters oplaeg fra Henrik

e 20 minutters gruppearbejde

o 20 minutters diskussion i plenum

11.00 -12.00 Emne: Chefhjulet og organisatoriske paradokser
« 20 minutters oplaeg fra Henrik

« 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase
« hvem har de bedste eksempler pa Chefhjulet og/eller organisatoriske paradokser?)

e 20 minutters diskussion i plenum

12.00 - 12.35 Frokost

SEGES



Program

12.00 - 12.35 Frokost

12.35 - 13.45 Emne: Autentisk ledelse
« 15 minutters oplaeg fra Henrik

e 15 minutters diskussion i plenum

« 30 minutters gruppearbejde

13.45 - 14.45 Emne: Kultur og kulturudviklere

« 20 minutters oplaeg fra Henrik

« 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de
bedste eksempler pa kultur?)

o 20 minutters diskussion i plenum

14.45 - 15.30 Plenumdiskussion af sammenhange mellem de fire
emner + deltagercases

Video med budskabet fra i dag fra hver radgivningsvirksomhed?

SEGES 3:. .5



!'_ 09.55 -11.00 Emne: Eksekvering af strateqi

20 minutters opleeg fra Henrik
20 minutters gruppearbejde
20 minutters diskussion I plenum



Eksekverlng af strategiske




Eksekvering af de strategiske
beslutninger

n 1: Segrge for at udvikle eksekveringskulturen

n Fa tingene gjort / overholde tidsplaner og mal Zindfri lgfter / alle skal bidrage /veere en god
rollemodel.

n 2: Belgn og forfrem dem, der far tingene gjort

n Dem, der far tingene gjort skal ogsa have belgnningerne / hvad er belgnningerne for at gare
det nye og aflejre det gamle.

n 3: Lederen skal sgrge for god kommunikation og veere centrum for kommunikation

n Der skal veere en der indsamler, bearbejder og distribuerer al relevant information til
medarbejderne om strategieksekveringen (lederen).

= 4: Sandhed og realisme

= Skab en kultur, hvor alle taler om tingene, konfronterer de svaere ting, men vaer ogsa med til
at finde lgsninger. FIND sandheden.

n 5: Skab en god eksekveringsstruktur

n Kommunikerer selv med dine ansatte, kunder, og andre samarbejdspartnere. Vis at du er
handlekraftig, direkte og fjerne alt overflgdigt (ogsa mellemlag / det ungdvendige).



Eksekvering af de strategiske
beslutninger

6: Undga rygklappere
n Bed om andres vurderinger, ogsa fra folk, der er uenige med dig og veer handlekraftig pa de
ting du hgrer — bade de gode (ros) og de darlige ting (justeringer).

. 7: Klare mal

= Malene (malet) for og med forandringen skal vaere klare, prioriterede, f4 og malbare. SMART.
"Veerdi for kunderne” er ingen mal, opstil i stedet nogle mal for, hvordan VI skaber vaerdi for
kunderne.

- 8: Enkelhed

n Hvis gardejeren gnsker eksekvering, skal alt veere simpelt, enkelt og klart. Det gardejeren skal
forklare andre, for at fa dem til at gare det, skal vaere enkelt, klart, simpelt og give mening for
dem.

n 9: Falg op
n Feedback, mgder og planer, der ender i ingenting er skidt for eksekveringen. Det skaber en
lassiz-faire kultur i stedet for en eksekveringskultur. Fglg op og giv feedback, der kan bruges

til noget.
n 10: Sgge viden hos kilden
n i takt med udfordringerne gges skal gardejerne gge medarbejdernes savel som deres egen

kompetence. Ga pa kurser, coaching, sparring og mentoring. Sgg viden hos kilden — bade den
faglige og hos medarbejderne.



11.00 -12.00 Emne: Chefhjulet og
organisatoriske paradokser

a 20 minutters oplaeg fra Henrik

20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de bedste
eksempler pa Chefhjulet og/eller organisatoriske paradokser?)
=) 20 minutters diskussion i plenum



Organisatoriske paradokser
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Chefshjulet — fremtidens gode
chef

Vise nye

veje og

udpege
Skabe retningen
dialog om Dialog om
visioner forbedrings-
og mal processer

Forankre
malet med
forandringen

Gore Visioner,mal Forandrings Skabe

omverdenen 0Og strategier -arbejde forandringsvilje
forstaelig og tryghed

Skabe netvaerk

Give
mellem L Coachning individuel og

forskellige problemer og team- kollektiv

grupper og udvikle udvikling feedback
processer

Tale om Veere
problemt_er_ sparrings
og lytte til ideer . Stimulere -pariner
\_/aere syn_llg og lzering og
tilgengelig videndeling







12:35 -13:45 Emne: Autentisk ledelse

o 15 minutters opleeg fra Henrik
o 15 minutters diskussion i plenum
. 30 minutters gruppearbejde



Autentisk ledelse

Veer sikker pa, at DU SELV og alle andre er enige om veerdierne og omsaet det
i nogle forteellinger

Hjeelp andre til at synliggere hvad Giv rum til at alles veerdier kan
Feellesskabet de taenker og hvad de braender for. diskuteres og derefter find ud af,
Hvad er deres stemme i det her? hvad der er konsensus om




12:45 -13:45 Emne: Kultur og kulturudviklere

= 20 minutters opleeg fra Henrik

- 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de bedste
eksempler pa kultur?)

» 20 minutters diskussion i plenum
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http://www.innovationinpractice.com/.a/6a00e54ef4f37688340120a6a24104970b-popup

Kultur og kulturudviklere

Hvilke vigtige historier fortaelles om arbejdspladsen?

Hvilke ord (f.eks. metaforer) bruges i historierne?

Hvilke budskaber ligger der i de ord og seetninger, der forteelles om arbejdspladsen?

Hvilke eventyr eller metaforer kan bedst beskrive det karakteristiske i historierne?

Hvem forteeller hvilke historier? (fra hvilke positioner).

Hvilke stemmer lyttes der til og hvilke stemmer overhgres?

Hvem fortaelles der om? Hvem spiller hvilke roller i historierne?

Hvilke veerdier og antagelser forteeller historierne om?

Hvilke muligheder afspejler sig i de fortalte historier?

Hvilke begraensninger illustrerer de fortalte historier?

Hvilke typiske adfserdsmgnstre er der i organisationen?

Hvordan giver disse adfserdsmgnstre mening?

Hvad fremmer disse adfeerdsmgnstre?

Hvad forhindrer disse adfserdsmgnstre?

Hvad er de bedste oplevelser, du har haft pa arbejdspladsen?

Hvad bidrog til disse gode oplevelser?

I&Iviolke kvaliteter ved din(e) arbejdsplads/kolleger/medarbejdere/ledere anerkender og veerdseetter
u?

Hvad dremmer du om ogsa kunne lade sig ggre pa din arbejdsplads?



!'_ 14.45 - 15.30 Plenumdiskussion af




Samlende figur for fokuseret

* ledelse

Autentisk
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Kultur og
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DIAGNOSEMODEL

INPUT DESIGNKOMPONENTER OuUTPUT

Generelle Teknologi: 4
omgivelser Nyeste og

Branchen

i




DIAGNOSEMODEL

DELEGERING

Vaelg, hvilket fokus der passer bedst pa dig ved at satte

kryds i enten
venstre eller hejre kolonne nedenfor.

INSTRUKTION

Strategi _ Strategi

Fokus pa kvalitet og kunde- () ‘ Omkostningsminimering,
tilpasninger optimering af ressourcer
Teknologi, kompleks Teknologi, enkel

Lang oplasringstid i koncep- ) C Kort aplaeringstid

ter og processer SOPs og billeder
Struktur Struktur

Flad ¢ Hierarki

Varierende opgaver : : Faste opgaver

Fleksibel arbejdstid Fast arbejdstid

Kultur \ ( Kultur

Tilpasser, familieorienteret - Hierarkisk, leder/medarbejder
Malesystemer ) Malesystemer

Indsats og udvikling J ( Resultat og tempo
Organisatorisk bidrag Bidrag i delopgave
Ledelse og HR Ledelse og HR

Ejer pa kontor ; Ejer i produktion

Fagleert arbejdskraft J @ Ufaglaert arbejdskraft

Lange anszttelser
Kompetencer indrestyret

Korte ansaettelser
Fysisk ydrestyret

fen udfyldte

r padin pc



Bedriftens livscyklus I et
i ledelsesperspektiv
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Lille

Kreativitet

Egen herre, ejer s
tingene, typisk fa

Bedriftens

Intern
Klar retning struktur og
systematik

elv Ejer styrer driftsledere Ejer farer tilsyn med
milie  som varetager dem, der er ansvarlige

livscyklus

Teamwork
Koordiner

ing

Ejer indgar i YYYY
samarbejdsprojekter phabodod

-

eller ny-etableret, selvsteendige for de enkelte sites. med ejere fra andre

primus motor i driften,  ansvarsomrader. Koordinerer og bedrifter med feelles

enkelte ad hoc og Ejer tager stadig del i optimerer de enkelte og  maskinpark jord og

time-lgnanseettelser driften men pa udvalgte pa tveers af sites f.eks. feelles ansatte

skoleelever, omrader eller som kvalitet, produktivitet og  farmsekreteerer og
"aflgser” effektivitet "'A'Aétéb'lere

Krise pa garden,
det eksisterende
system ikke slar ti

Krise: For meget
hvor  Krise pa bedriften der bureaukrati og kontrol.
bliver behov for at Kommunikation bliver
l. delegere ansvar og ledelse/" /mindre hyppig og mere

Problemer. Det vokser til systemet. 4 formel.
dem over hovedet. 24  Ejer kan ikke laengere Ejere optaget af
timer ikke nok. treeffe beslutningen der strategi- og forretning.
Medarbejdere kalder ma etableres et Driftsledere tager over
pa ledelse « +« » ~ JKommunikations pa driften.
© = % “éller kontrol system der Vaekst heemmes af, at
A hjeelper ejer. driftsledelsen kraever tid
1. 2. 3.
Bedriftens En Bedrift Flere bedrifter
Etablering En ejer En ejer
En ejer

Bedriftens udvikling over tid

Krise

Behov for revitalisering
bureakratiet har naet
greensen og der kan
veere stagnation eller
tilbagegang der er
behov for fleksibilitet og
opsplitning.

4.
Flere bedrifter /
selskaber og
flere ejere



Landmandens afklaring, ledelsesstil
i og et helt praktisk dialogveerktgj




V/AERKTOJET MEDARBE]JDERAFKLARING

Initiativ

Hvor kan den enkelte medarbejder
bidrage, og hvor kan medarbejde-
ren udvikle sig?

N

P Hvor kan jeg hjzlpe?

Vision, mal og strategier Personlig feedback
Hvad er den enkelte med- Kender medarbejderen
arbejder en del af? Hvor- resultatet af sit arbejde?
dan giver medarbejderens Hvor er vi pa vej hen? Hvordan klarer jeg mig? Hvordan praktiseres feed-
arbejde mening? Hvad er back pa faglighed, adfaerd,
fremtidsudsigterne? kvalitet, produktivitet,
bidrag til trivsel?
\ Hwvordan klarer Er nogen interesseret?

min enhed sig?

7

Anerkendelse

Tages preestationer for
givet? Hvordan anerkendes
indsats? Hvordan vises

e




LEDERSTIL

SPORGSMAL

DELEGERING

Valg, hvilket svar der passer bedst pa dig ved at

satte kryds i enten venstre eller hejre kolonne
nedenfor.

INSTRUKTION

Hvordan reagerer jeg
i kritiske situationer?

Jeg finder lesnin-
gerne sammen med
medarbejderne

Jeg overtager
styringen og giver
ordrer

Hvad er jeg

Jeg er opmaerksom

Jeg er opmaerksom

opmarksom pa? pa udvikling og nye ™ pa effektivitet og
mader at gore . o lensomhed
tingene pa

Hvordan og hvem Jeg ansatter folk, - Jeg ansatter folk,

anseetter jeg? der kan bidrage med \_ som jeg ved kan
noget nyt klare driften

Hvad belenner jeg? |eg belenner nye Jeg belenner mal og
mader at gore tinge- " ) resultater

ne pa

Hvad bruger jeg
ressourcer part

Jeg bruger ressourcer
pa nye teknologier
og lering

Jeg sparer og
udnytter det, vi har

Hvordan er jeg som
rollemodel?

Jeg kommer selv med
nye idéer

Jeg teenker meget i
drift



EJERPRZAEFERENCER

ADFARD DELEGERING INSTRUKTION

Teenker Fokus pa ydelsen og # Fokus pa omkostninger og
medarbejderne — indsatssiden optimering — resultatsiden

Feler Fokus pa hjertet hos 0 Fokus pa hjerter hos
medarbejderne okonomiradgiveren.

Handler Fokus pa medarbejderpleje, ind- # Fokus pa effektivisering, optimering,
dragelse og udvikling nedslidning

Ledelsesstil Medarbejderne er selvstyrende Medarbejderne har lille indflydelse
og kreative og har hej grad af pa planlagning af egne opgaver.
indflydelse pa planlagning # Styringen er hierarkisk.
og udvikling. Ordrerne flyder nedad, og
Fokus pa lav grad af faste rutiner informationerne opad.
og procedurer. Fokus pa rutiner og procedurer.

Medarbejderen Har brug for lederen som 0_ Er athangig af, at lederen giver
sparringspartner. ordrer og opgaver.

Styring Fokus pa organisk styring efter . - Folus pa mekanisk styring efter

situationen.

planer og procedurer.



DIT FORSTE BUDSKAB OM
#fokuseretledelse

Sidst pa dagen den 5. december optager vi videoer med en deltager
fra hver radgivningsvirksomhed.
I videoen bliver du stillet to spergsmal:

1. Hvorfor er du med i #fokuseretledelse?
2. Hvorfor er strategi og ledelse vigtigt for dine landmand?

Vi deler videoerne pa facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget
i lobet af de naeste uger og sender dig videoerne, sa du og kommunikations-
medarbejderen kan dele pa jeres virksomheds sociale medier.

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

it

*
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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

S/ET FOKUS PA LEDELSE OG STRATEGI MED
##fokuseretledelse

Skal dansk landbrug ogsa i fremtiden vaere konkurrencedygtigt, er der brug
for et endnu sterre fokus pa ledelse og strategi blandt landmandene.

#fokuseretledelse har derfor en vigtig opgave foran sig. Vi skal inspire-
re landmand bade i og uden for projektet til at fokusere endnu mere pa
ledelse og strategi. Samtidig skal det radgivningskoncept, vi udvikler i
projektet, udbredes til sa mange landmand som muligt — ikke mindst i din
radgivningsvirksomhed.

Vi har sammen en spendende opgave — ogsa omkring kommunikation.

Fa dit budskab ud ved at

® Bruge de artikler, materialer, videoer m.m., som projektet leverer i jeres
kommunikation med landmandene

e Veareidialog med Pernille og Dorte om, hvordan vi kan inspirere
landmandene til at fa fokus pa ledelse og strategi

® Sperge kommunikationsmedarbejderen i din virksomhed, hvordan | bedst
far budskabet om #fokuseretledelse ud til jeres landmand

Brug din virksomheds hjemmeside og sociale medier til at dele:
® De 10 skarpe budskaber om strategi og ledelse fra projektet

® Korte videoer, som du laver ssmmen med landmandene

¢ Billeder fra dine beseg hos landmandene
L]

Opslag fra facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget

Brug medlemsblad, faglige meder og arsmede til at:
® Fortxlle om landmandene i projektet
e Sette fokus pa budskaberne fra #fokuseretledelse

NB!

e Brug hashtagget #fokuseretledelse pa sociale medier

¢ Send en mail til dom@seges.dk eller pep@seges.dk med link til din
kommunikation om ledelse og strategi

¢ Videler pa facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget,
sa dine budskaber nar lengere ud

¢ SEGES



