
Invitation til 

Udviklingsdag i projekt Fokuseret Ledelse 

I samarbejde med Henrik B. Sørensen har vi udvalgt en række ledelsesværktøjer og pro-
cesser, som komplementerer de strategiværktøjer og processer som allerede er vidt ud-
bredt i rådgivningen. Vi har afsat det meste af udviklingsdagen til at arbejde med det nye, 
så I er klar til at gå hjem og afprøve det i hverdagen. 

Tid og sted 
Tirsdag, den 5. december 2017 

SEGES 
Agro Food Park 15 
8200 Aarhus N 

Program 
Tid Indhold 
08:30 Ankomst, kaffe og tid til netværk 

09:00 Velkommen og dagens program 

Væsentligste strategiske og ledel-
sesmæssige udfordringer på bedrif-
terne – resultater fra interviews 

Et eksempel fra hverdagen 
- Sådan har vi gennemført en proces

Nye ledelsesværktøjer der skal af-
prøves i projektet: 

• Eksekvering af strategi
• Chefhjulet og paradokser
• Autentisk ledelse
• Kultur og kulturudviklere

12:00 Frokost 

Nye ledelsesværkøjer og processer 
der skal afprøves i projektet (fortsat) 

Opsamling og aftaler 

16:00 Tak for i dag 

Indhold og metode 
Vi har styr på det meste af projektpraktikken, 
så vi kan bruge dagen på resultater fra de in-
terviews vi har nået inden den 5. december 
og et enkelt eksempel fra hverdagen.  

Vi har afsat det meste af dagen til at arbejde 
med de nye ledelsesprocesser og værktøjer, 
som kan indgå i det endelige koncept.  

Formen er oplæg ved projektdeltagere og 
Henrik B. Sørensen. Efter Henriks oplæg ar-
bejder vi med de cases, som I tager med. 

Forberedelse – Giv dig selv et forspring 
Forbered en kort beskrivelse af en af de kun-
der du vil arbejde med i projektet, så du kan 
få sparring på situationen ved hjælp af et eller 
flere værktøjer/processer.  

Tilmelding 
Du er meldt til, når du har accepteret møde-
indkaldelsen. 

Kontakt 
Projektleder Jørgen Kroer, SEGES 
Mail: jko@seges.dk, tlf. 8740 5108 

https://ec.europa.eu/agriculture/index_da


Udviklingsdag  
Fokuseret ledelse 7685  

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under hårde markedsvilkår
Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr.  7685  Jørgen Kroer

5. December 2017

https://ec.europa.eu/agriculture/index_da


MÅL

2..

Du kender og kan koble dig på projektets kurs
Du har overblik over projektets flow og struktur
Du har lyst til at arbejde i projektet



PROGRAM
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Projektgymnastik
Resultater fra interviews 
Et eksempel fra hverdagen 
- Sådan har vi gennemført en proces
Nye ledelsesværktøjer der skal afprøves i projektet:
• Eksekvering af strategi
• Chefhjulet og paradokser
• Autentisk ledelse
• Kultur og kulturudviklere



Interview 20 lm 
Største ledelsesopgave 3 - 5 år

20 strategier 

• Styrke driftsledelsen

• Strategiske- og ledelses udfordringer

• Ledelses – og strategirådgivere SEGES

• Følger landmand over tid 6 – 18 mdr

• Afklaring, handling, Implementering

7480 Ledelseskompetence… 2015 - 16 7685 Fokuseret ledelse 2017 - 18Helhedsorienteret ledelse 2014

Anlæg
Økonomi

Produktion

Ledelse

http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjrnJHenPHRAhVD6xQKHb_6C8EQjRwIBw&url=http://www.hwl.dk/da/product/diverse-18divers/oliekande&psig=AFQjCNETwgTsi9_B9lbAozilWZs5JaEGcw&ust=1486118401886202


PROJEKTETS FORMÅL - 1
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Styrke driftsledelsen 
• Identificere den eller de strategiske og

ledelsesmæssige udfordringer
• Nedbrudt den enkelte udfordring til konkrete mål,

handlingsplaner og opfølgning



PROJEKTETS FORMÅL - 2 
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Udvikle koncept” Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”
• kan identificere og eksekvere på de strategiske og

ledelsesmæssige udfordringer,
• inspiration til at tage fat på de enkelte udfordringer med

konkrete ledelsesindsatser, mål, handlingsplaner,
interessenthåndtering og opfølgning, så alle på og omkring
bedriften forstår og handler derefter.

• hvordan man synliggør en solid kurs, sikrer optimal
koordinering og skaber det nødvendige engagement blandt
bedriftens medarbejdere og øvrige interessenter.



HVAD ER ET KONCEPT
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Samling af idéer 
(værktøjer, processer og 
metoder), der ligger bag 
planlægning og 
gennemførelse af 
strategisk 
ledelsesrådgivning

SFU

Ledelse 
KKC, 

Diagnose, 
Livscyklus 

m fl 

Dynamisk strategi

Handlings
planer 
best

practice



OPGAVEN I SIN ENKLESTE FORM
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Vi kobler en ledelsesrådgiver og en strategirådgiver med 
en SEGES konsulent.
De tre gennemfører en strategiproces ved landmanden
Landmandens eksekvering følges over en periode



SAMARBEJDET AFTALES INDIVIDUELT
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PROJEKTETS FLOW
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Litteratur & teori
Inter & national
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ARBEJDSPAKKE 4 LEVERANCER
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Den endelige udgave af koncept for ”Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften” 
Demonstrationsplan
• Præsentationsmaterialer til demonstrationer for landmænd og rådgivere
• Formidlingsmaterialer i form af artikler og præsentationer på de sociale medier
• Der er gennemført temadage / erfa-arrangementer for landmænd
• Der er gennemført erfadag for rådgivere
• Projektet er formidlet via elektroniske medier
• Der er afholdt indlæg på konferencer og/eller kongresser



ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser

Interview
Rådgiver
LM og kredit
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Teori
Koncept 
Arbejdsplan 
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser

Interview
Rådgiver
LM og kredit
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Teori
Koncept 
Arbejdsplan 
for koncept 
og  
opfølgning

Med ekspert 
og rådgivere
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Arbejdspakke 1:
Indsende kontaktoplysninger på 2 - 3 
landmænd som SEGES må interviewe 
omkring problemstillinger indenfor 
ledelsesområdet.
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser

Interview
Rådgiver
LM og kredit
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Teori
Koncept 
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og  
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Arbejdspakke 2:
Deltage på udviklingsdag med 1 
Ledelsesrådgiver eller 1 
strategirådgiver eller begge.
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser
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Arbejdspakke 3
Udvælge og træffe aftale med min. 1 
bedrift til afprøvning af koncept.
Levere egen plan for afprøvningerne
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser

Interview
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Arbejdspakke 3
Afprøvning af koncept  3 - 5 møder ved 
landmænd med deltagelse af begge 
rådgivere samt SEGES. 

Logbog i udleveret skabelon (½ - 1 
side) efter hvert besøg  med egne 
erfaringer mm.

Deltage i interview / spørgeskema 

Følge op på lm hver 2. måned. 

V
a
l
g 
R
å
d
g
o
g 
E
k
s
t
e
r
n



ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser
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Arbejdspakke 4 
Tilbud om at vi kan deltage på Rådg
erfa grp. møder (ikke med i udbud)
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser
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Arbejdspakke 4 
Deltage i demonstrationsdag med 1 
Ledelsesrådgiver eller 1 
strategirådgiver eller begge.
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ARBEJDSPLAN RÅDG
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Litteratur & teori
Inter & national

Viden fra 
tidligere 
analyser

Interview
Rådgiver
LM og kredit
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Arbejdspakke 1:
Indsende kontaktoplysninger på 2 - 3 
landmænd som SEGES må interviewe 
omkring problemstillinger indenfor 
ledelsesområdet.

Arbejdspakke 2:
Deltage på ½ udviklingsdag med 1 
Ledelsesrådgiver eller 1 
strategirådgiver eller begge.

Arbejdspakke 3
Udvælge og træffe aftale med 1 bedrift 
til afprøvning af koncept.
Levere egen plan for afprøvningerne

Arbejdspakke 3
Forberede og gennemføre afprøvning af 
”Fokuseret ledelse af 
landbrugsbedriften” som består af 3 - 5 
møder ved landmænd med deltagelse af 
begge rådgivere samt SEGES.  
Udfylde progressionsrapport / logbog i 
udleveret skabelon (½ - 1 side) efter 
hvert besøg  med egne erfaringer mm.
Deltage i interview / tlf. interview / 
spørgeskema mellem møderne hvor 
rådgivere interviewes af SEGES

Arbejdspakke 4 
Deltage i demonstrationsdag med 1 
Ledelsesrådgiver eller 1 
strategirådgiver eller begge.
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KOM LET GENNEM PROJEKTADMINISTRATION 
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Følg fakturavejledning
Logo på formidling
#fokuseret ledelse på social medier
I styrer kundeaftaler og koordinerer aftaler med SEGES
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Introduktion til handlingsplaner

Handlingsplan er et værktøj, som rådgiveren og landmanden kan 
anvende for at 
• Fastholde aftaler mellem landmand, medarbejdere og rådgiver
• Fastholde fokus hos landmænd, medarbejdere og rådgiver
• Skabe synlighed og ejerskab hos landmand, medarbejdere og 

rådgivere
• Gøre det lettere for landmanden at kommunikere planerne til andre 

(medarbejdere, samarbejdspartnere)
• Øge chancerne for succes med forandringsprocessen.

Værktøjet bringes typisk i anvendelse, når det drejer sig om lidt større 
eller komplekse forandrings- og udviklingsprocesser på bedriften. 

I rapporten ”Best Practice for Handlingsplaner – Sådan lykkes 
rådgivning med handlingsplaner” finder du inspiration og vejledning til 
at arbejde med handlingsplaner som en del af din rådgivning. Vi 
lægger vægt på, at der er tre faser i arbejdet: før, under og efter.

Før – fasen, hvor landmanden sammen med rådgiveren analyserer og 
finder frem til, hvilket indsatsområder, der skal arbejdes med. Er det 
fremstillingsprisen på mælk? Er det sammensætningen af 
arbejdskraften på bedriften? Er det ledelse af medarbejdere og 
kommunikation på virksomheden?

Næste- fasen, hvor selve planen udarbejdes, og hvor målet med 
handlingsplanen fastlægges, og det aftales, hvilke tiltag, der skal 
iværksættes. 

Efter- fasen, hvor planen effektueres og der løbende følges op og 
justeres. 

Handlingsplaner er nemlig langt mere end at vælge den rigtige skabelon 
– det handler i langt højere grad om den proces rådgiveren er i stand til 
at gennemføre, hvor handlingsplanen er værktøjet. I rapporten findes et 
eksempel på en handlingsplan – på nettet kan du finde massevis af 
andre og du har måske også selv nogle gode eksempler i skuffen. 
Skabelonen kan se ud p mange måder, og tvistes alt efter, hvilket 
emneområde du arbejder med. Det vigtigste er, at skabelonen indeholder 
følgende elementer: 

• Beskrivelse af indsatsområde (handlingsplanens titel) 
• Målsætning (formuleret som SMART-mål)
• Deadline (hvornår skal målet være nået)
• Udgangspunkt – nuværende niveau (vigtigt at kende og være enige 

om udgangspunktet)
• Målemetode (hvordan måler I om målet er nået?)
• Tiltag/handlinger (hvad skal der ske for at nå i mål?)
• Ansvarlige for de forskellige tiltag (eén ansvarlig pr. tiltag)
• Aftaler om opfølgning (afgørende for succes, aftale tidsinterval, evt. 

dato og hvordan I gør det (møde, mail, telefon, sms). 

Læs mere i rapporten på Landbrugsinfo her

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/eo_17_7679_Best_practice_HP_inkl_digitale_HP.pdf?download=true


LOGBOG OG INTERVIEW
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Logbogen er et læringsredskab for i Projekt Fokuseret Ledelse og for dig som rådgiver. Den indgår som en 
aktivitet i de leverancer, hvor vi gennemfører rådgivningsforløb.

Logbogen er et godt redskab til at give øget læring gennem skrivning. Ved at nedskrive dine tanker, får vi 
mulighed for at følge progressionen, vende tilbage, videreudvikle og anvende dem som grundlag for at 
udvikle konceptet Fokuseret Ledelse.

Hver gang du er i kontakt med kunden, på mail, telefon eller et møde skal du skrive dine refleksioner i 
logbogen. Når du er til møde med kunden, skal du svare bedst muligt på følgende spørgsmål:

1: Forberedelse, hvordan forberedte du dig selv og kunden?
2: Hvad var målet med mødet og nåede I det? Hvorfor, hvorfor ikke?
3: Hvordan samlede I op på mødet og hvordan følger I op?
4: Hvad blev særligt vigtigt i mødet? Var der noget der overraskede dig eller kunden?
5: Hvilke tegn er der på progression i processen?
6: Hvad er dit næste skridt, hvordan og hvornår?



FORMIDLING OG KOMMUNIKATION
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LINK TIL VÆRKTØJER 
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https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/Startsi
de.aspx

https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx

Her finder du en række af de værktøjer som allerede er 
udviklet og som du måske allerede kender. Vi skal nok 
hjælpe med at finde relevante når vi kommer dertil. 
Projektet supplerer disse værktøjer med nye relevante. 

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?mainsParent=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608&mains=c2445244-30e4-4039-8fc5-a9242fb24c11
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?query=v%C3%A6rkt%C3%B8jer%20ledelse&mainsParent=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608&mains=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608


MÅL TJEK
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Kender du og kan du koble dig på projektets kurs?
Har du overblik over projektets flow og struktur?
Har du lyst til at arbejde i projektet?



Fokuseret ledelse
UDVIKLINGSDAG

5.12.2017

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under hårde markedsvilkår
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Program - formiddag

• 09.55 -11.00 Emne: Eksekvering af strategi
• 20 minutters oplæg fra Henrik
• 20 minutters gruppearbejde
• 20 minutters diskussion i plenum

• 11.00 -12.00 Emne: Chefhjulet og organisatoriske paradokser 
• 20 minutters oplæg fra Henrik 
• 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase 

• hvem har de bedste eksempler på Chefhjulet og/eller organisatoriske paradokser?)
• 20 minutters diskussion i plenum

• 12.00 - 12.35 Frokost



  

    
 

    
   

    

     

   

     
  

Program

• 12.00 - 12.35 Frokost

• 12.35 - 13.45 Emne: Autentisk ledelse
• 15 minutters oplæg fra Henrik 
• 15 minutters diskussion i plenum
• 30 minutters gruppearbejde

• 13.45 - 14.45 Emne: Kultur og kulturudviklere
• 20 minutters oplæg fra Henrik 
• 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de 

bedste eksempler på kultur?)
• 20 minutters diskussion i plenum

• 14.45 - 15.30 Plenumdiskussion af sammenhænge mellem de fire 
emner + deltagercases

• Video med budskabet fra i dag fra hver rådgivningsvirksomhed?



09.55 -11.00 Emne: Eksekvering af strategi

• 20 minutters oplæg fra Henrik
• 20 minutters gruppearbejde
• 20 minutters diskussion i plenum



Eksekvering af strategiske 
beslutninger

Eksekvering af 
strategien

2: Beløn og 
forfrem 
dem, der 
får tingene 
gjort

3: Centrum for 
kommunikation

4: Sandhed og 
realisme

6: Undgå 
rygklappere

7: Klare 
målbare mål, 
der giver 
mening

8:Enkelhed

10: Søg 
viden hos 
kilden

9: Følg 
uhørligt op

1: Sørge for 
at udvikle 
eksekverings 
kultur

5: Skab en 
eksekverings 
struktur 



Eksekvering af de strategiske 
beslutninger
 1: Sørge for at udvikle eksekveringskulturen
 Få tingene gjort / overholde tidsplaner og mål /indfri løfter / alle skal bidrage /være en god 

rollemodel.

 2: Beløn og forfrem dem, der får tingene gjort
 Dem, der får tingene gjort skal også have belønningerne / hvad er belønningerne for at gøre 

det nye og aflejre det gamle.

 3: Lederen skal sørge for god kommunikation og være centrum for kommunikation
 Der skal være en der indsamler, bearbejder og distribuerer al relevant  information til 

medarbejderne om strategieksekveringen (lederen).

 4: Sandhed og realisme
 Skab en kultur, hvor alle taler om tingene, konfronterer de svære ting, men vær også med til 

at finde løsninger. FIND sandheden.

 5: Skab en god eksekveringsstruktur
 Kommunikerer selv med dine ansatte, kunder, og andre samarbejdspartnere. Vis at du er 

handlekraftig, direkte og fjerne alt overflødigt (også mellemlag / det unødvendige).



Eksekvering af de strategiske 
beslutninger
 6: Undgå rygklappere
 Bed om andres vurderinger, også fra folk, der er uenige med dig og vær handlekraftig på de 

ting du hører – både de gode (ros) og de dårlige ting (justeringer).

 7: Klare mål
 Målene (målet) for og med forandringen skal være klare, prioriterede, få og målbare. SMART. 

”Værdi for kunderne” er ingen mål, opstil i stedet nogle mål for, hvordan VI skaber værdi for 
kunderne.

 8: Enkelhed
 Hvis gårdejeren ønsker eksekvering, skal alt være simpelt, enkelt og klart. Det gårdejeren skal 

forklare andre, for at få dem til at gøre det, skal være enkelt, klart, simpelt  og give mening for 
dem.

 9: Følg op
 Feedback, møder og planer, der ender i ingenting er skidt for eksekveringen. Det skaber en 

lassiz-faire kultur i stedet for en eksekveringskultur. Følg op og giv feedback, der kan bruges 
til noget.

 10: Søge viden hos kilden
 i takt med udfordringerne øges skal gårdejerne øge medarbejdernes såvel som deres egen 

kompetence. Gå på kurser, coaching, sparring og mentoring. Søg viden hos kilden – både den 
faglige og hos medarbejderne.



11.00 -12.00 Emne: Chefhjulet og 
organisatoriske paradokser 

 20 minutters oplæg fra Henrik 
 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de bedste 

eksempler på Chefhjulet og/eller organisatoriske paradokser?)
 20 minutters diskussion i plenum



Indadvendt Udadvendt

Fleksibel

Fokuseret
* Competing Values Leadership: Cameron, Quinn, Degraff, Thakor

Følge med markedet –
samfundets krav

Positionering 

Forudse tendenser

Produktudvikling 

Kreativitet. 

Målfokuseret

Værdi for samfundet, for 
kunden

Strategier for 
målopnåelse

Konkurrence

Stabilitet og  Sikker 
drift.

Dokumentation

Systematik 

Retningslinjer og 
regler

Kvalitetskontrol

Commitment, trivsel

Koordineret 
samarbejde

Læring, videndeling

Værdier og Kultur

Styrke team

Organisatoriske paradokser



Fremdrift

Kreativ

In
da

dv
en

dt U
dadvendt

• sikre høj kvalitet • trækker alle med =
konsensusorienteret
leder

• skaber god stemning• evaluerer idéer og 
gennemfører opfølgning



Chefshjulet – fremtidens gode 
chef



12:00 – 12:35

FROKOST



12:35 -13:45 Emne: Autentisk ledelse

 15 minutters oplæg fra Henrik 
 15 minutters diskussion i plenum
 30 minutters gruppearbejde



Autentisk ledelse

Din personlige lederskabsfilosofi

Vær sikker på, at DU SELV og alle andre er enige om værdierne og omsæt det 
i nogle fortællinger

Giv medarbejderne mulighed for og grunde til at bekymre sig og drage 
omsorg for ting

Fællesskabet
Hjælp andre til at synliggøre hvad 
de tænker og hvad de brænder for. 
Hvad er deres stemme i det her?

Giv rum til at alles værdier kan 
diskuteres og derefter find ud af, 
hvad der er konsensus om

FÆLLES HANDLINGER udtrykt gennem din personlighed 

Hvem er du?, hvad er din personlighed?, hvori består dine værdier, din selvtillid, din 
selvvurdering, integritet og din selvbevidsthed. Hvad er din selvopfattelse? Hvad drager dig 
og hvorfor er du her? Hvad tænder dig og hvornår lever du og udlever dig selv



12:45 -13:45 Emne: Kultur og kulturudviklere

 20 minutters oplæg fra Henrik 
 20 minutters eksemplificering ift. til en deltagercase (hvem har de bedste 

eksempler på kultur?)
 20 minutters diskussion i plenum



Kultur-arketyper

http://www.innovationinpractice.com/.a/6a00e54ef4f37688340120a6a24104970b-popup


Kultur og kulturudviklere
 Hvilke vigtige historier fortælles om arbejdspladsen?
 Hvilke ord (f.eks. metaforer) bruges i historierne?
 Hvilke budskaber ligger der i de ord og sætninger, der fortælles om arbejdspladsen?
 Hvilke eventyr eller metaforer kan bedst beskrive det karakteristiske i historierne?
 Hvem fortæller hvilke historier? (fra hvilke positioner).
 Hvilke stemmer lyttes der til og hvilke stemmer overhøres?
 Hvem fortælles der om? Hvem spiller hvilke roller i historierne?
 Hvilke værdier og antagelser fortæller historierne om?
 Hvilke muligheder afspejler sig i de fortalte historier?
 Hvilke begrænsninger illustrerer de fortalte historier?
 Hvilke typiske adfærdsmønstre er der i organisationen?
 Hvordan giver disse adfærdsmønstre mening?
 Hvad fremmer disse adfærdsmønstre?
 Hvad forhindrer disse adfærdsmønstre?
 Hvad er de bedste oplevelser, du har haft på arbejdspladsen?
 Hvad bidrog til disse gode oplevelser?
 Hvilke kvaliteter ved din(e) arbejdsplads/kolleger/medarbejdere/ledere anerkender og værdsætter

du?
 Hvad drømmer du om også kunne lade sig gøre på din arbejdsplads?



14.45 - 15.30  Plenumdiskussion af

Sammenhænge mellem de fem 
emner + deltagercases



Samlende figur for fokuseret 
ledelse

Fokuseret 
ledelse

Eksekvering 
af 

strategiske
beslutninger

Chefhjulet
Autentisk 

ledelse

Competing 
Values

Kultur og 
Kultur-

udviklere



Powerpoints fra det tidligere 
projekt







Bedriftens livscyklus i et 
ledelsesperspektiv 



Bedriftens livscyklus 
Kreativitet Lederskabs

krise
Klar retning Deleger

ingskris
e

Intern
struktur og 
systematik

Kontrol 
krise

Teamwork
Koordiner
ing

Fornyel
ses 
krise

Egen herre, ejer selv 
tingene,  typisk familie 
eller ny-etableret, 
primus motor i driften,  
enkelte ad hoc og 
time-lønansættelser  
skoleelever,

Ejer styrer driftsledere 
som varetager 
selvstændige 
ansvarsområder. 
Ejer tager stadig del i 
driften men på udvalgte 
områder eller som 
”afløser”

Ejer fører tilsyn med 
dem, der er ansvarlige 
for de enkelte sites. 
Koordinerer og 
optimerer de enkelte og 
på tværs af sites 
kvalitet, produktivitet og 
effektivitet

Ejer indgår i 
samarbejdsprojekter 
med ejere fra andre 
bedrifter med fælles 
maskinpark jord og 
f.eks. fælles ansatte 
farmsekretærer og 
etablere  

Krise på gården, hvor 
det eksisterende 
system ikke slår til. 
Problemer. Det vokser 
dem over hovedet. 24 
timer ikke nok. 
Medarbejdere kalder  
på ledelse

Krise på bedriften der 
bliver behov for at 
delegere ansvar og ledelse 
til systemet. 
Ejer kan ikke længere 
træffe beslutningen der 
må etableres et 
kommunikations 
eller kontrol system der 
hjælper ejer.

Krise: For meget
bureaukrati og kontrol.
Kommunikation bliver
mindre hyppig og mere 
formel. 
Ejere optaget af
strategi- og forretning. 
Driftsledere tager over 
på driften.
Vækst hæmmes af, at 
driftsledelsen kræver tid

Krise
Behov for revitalisering
bureakratiet har nået
grænsen og der kan
være stagnation eller
tilbagegang der er
behov for fleksibilitet og 
opsplitning.

1.
Bedriftens
Etablering

En ejer

2.
En Bedrift

En ejer

3.
Flere bedrifter

En ejer

4.
Flere bedrifter / 

selskaber og
flere ejereBedriftens udvikling over tid

S
T
Ø
R
R
E
L
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E

STOR

Lille



Landmandens afklaring, ledelsesstil 
og et helt praktisk dialogværktøj 









DIT FØRSTE BUDSKAB OM
#fokuseretledelse

Sidst på dagen den 5. december optager vi videoer med en deltager  
fra hver rådgivningsvirksomhed.
I videoen bliver du stillet to spørgsmål:

1. Hvorfor er du med i #fokuseretledelse?
2. Hvorfor er strategi og ledelse vigtigt for dine landmænd?

Vi deler videoerne på facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget  
i løbet af de næste uger og sender dig videoerne, så du og kommunikations- 
medarbejderen kan dele på jeres virksomheds sociale medier.

Den Europæiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Den Europæiske Landbrugsfond
for Udvikling af Landdistrikterne 

https://ec.europa.eu/agriculture/index_da


NB!
• Brug hashtagget #fokuseretledelse på sociale medier
• Send en mail til dom@seges.dk eller pep@seges.dk med link til din  

kommunikation om ledelse og strategi
• Vi deler på facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget,  

så dine budskaber når længere ud

SÆT FOKUS PÅ LEDELSE OG STRATEGI MED
#fokuseretledelse
Skal dansk landbrug også i fremtiden være konkurrencedygtigt, er der brug 
for et endnu større fokus på ledelse og strategi blandt landmændene.

#fokuseretledelse har derfor en vigtig opgave foran sig. Vi skal inspire-
re landmænd både i og uden for projektet til at fokusere endnu mere på 
ledelse og strategi. Samtidig skal det rådgivningskoncept, vi udvikler i 
projektet, udbredes til så mange landmænd som muligt – ikke mindst i din 
rådgivningsvirksomhed.

Vi har sammen en spændende opgave – også omkring kommunikation. 

Få dit budskab ud ved at
• Bruge de artikler, materialer, videoer m.m., som projektet leverer i jeres  

kommunikation med landmændene
• Være i dialog med Pernille og Dorte om, hvordan vi kan inspirere  

landmændene til at få fokus på ledelse og strategi
• Spørge kommunikationsmedarbejderen i din virksomhed, hvordan I bedst  

får budskabet om #fokuseretledelse ud til jeres landmænd

Brug din virksomheds hjemmeside og sociale medier til at dele:
• De 10 skarpe budskaber om strategi og ledelse fra projektet
• Korte videoer, som du laver sammen med landmændene 
• Billeder fra dine besøg hos landmændene 
• Opslag fra facebook.com/oekonomiogledelseilandbruget

Brug medlemsblad, faglige møder og årsmøde til at:
• Fortælle om landmændene i projektet
• Sætte fokus på budskaberne fra #fokuseretledelse


